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Fragestellungen
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= Welche Probleme gab es in der unmittelbaren EinflUhrungsphase?

= Welche Effekte hatte die EinfUhrung von KB-V und KB-P flr die
Tragerarbeit und die Zusammenarbeit mit den Einrichtungen?

= Wie sind KB-V und KB-P in die ortlichen Strukturen eingebunden?

= Wie bewerten die Betroffenen die EinfiUhrung von KB-V und KB-P?
= Pfarrer und andere Tragervertreter
» Leitungen
» Kindergartenbeauftragte
» Fachberatungen

= Welche Rolle spielen die regionalen Besonderheiten fir die Einflhrung?
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Anlage der Untersuchung
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» Standardisierte Befragung
= Anonym
» Feldarbeit jeweils 12 Monate nach der EinfUhrung von KB-V und KB-P
= Regionen
» Tranche 1: Ehingen, Aalen, G6ppingen, Tettnang, Ludwigsburg, Ulm, Ravensburg
» Tranche 2: Reutlingen, Tuttlingen-Spaichingen, Tubingen/Rottenburg, Stuttgart, Horb

= Divergierende strukturelle Voraussetzungen (z.B. Tragerverbund vs.
Trager/Einrichtungs-Modell)

= Fragebogen
= Vorbereitung durch Expertengesprache, Feedback von Betroffenen
= Themen u.a.
» Erste EinfUhrungsphase von KB-V und KB-P

= Auswirkungen und Folgen von KB-V und KB-P im alltaglichen Betrieb
» Strukturelle Einbindung und Kontakthaufigkeit
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Anlage der Untersuchung
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= Fallzahlen
2011 2012 Total
Brutto 342 326 668
Neutrale Ausfalle 4 13 17
Bereinigtes Brutto 338 313 651
Netto 298 259 557
Ausschopfung 88% 83% 86%

= Divergierende Anzahl der Befragten aus den verschiedenen Gruppen

= Analyseperspektiven
= Deskriptive Analyse
= Vergleich der Einflihrungsregionen 2011 und 2012
» Vergleich einzelner Regionen in den Daten 2012
= Vergleich von verschiedenen Befragtengruppen
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Ergebnisse

KB-V
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Aussagen zum KB-V

Problemlos ansprechbar

Antwortet nicht auf Anfragen

Kann Arbeitsaufwand problemlos bewaltigen
Mit wirtschaftlichen Fragen vertraut

Mit rechtlichen Fragen vertraut

Mit padagogitsch-fachlichen Herausforderungen...
KenntZustédndigkeitsgrenzen

Mit organisatorischen Fragen vertraut

Kennt Besonderheiten vor Ort

Kann Kontakte aufbauen und pflegen
KenntGrenzen der eigenen fachlichen Kompetenz

Sorgt flr Steuerung des QM_Systems

100

m2011 m2012 Prozent
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Aussagen zum KB-V

= Mehr als die Halfte der Befragten erkennt die wirtschaftliche, rechtliche
und organisatorische Kompetenz des KB-V an.

= Sieben von zehn Befragten meinen, dass der KB-V seine eigenen
Zustandigkeitsgrenzen und die Grenzen seiner fachlichen Kompetenz
kennt.

= Allgemein wird eine gewisse Arbeitsuberlastung des KB-V
wahrgenommen.

= Die Befragten 2012 haben im Vergleich zur Teilbefragung 2011 etwas
kritischere Sichtweisen zur EinfiUhrung des Kindergartenbeauftragten
Verwaltung.
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Aussagen zum KB-V

= Einschatzungen der verschiedenen Akteure (exemplarisch)

Leitung | Pfarrer | KB-P | KB-V | Andere

Der KBV ist mit rechtlichen Fragen im Kinder- 2011 80 96 93 100 67
garten gut vertraut 2012 53 73 61 75 39
2011| 80 96 86 100 46

Der KBV kennt seine Zustandigkeitsgrenzen
IS 2012| 69 | 73 | 69 | 88 | 39
Der KBV ist mit organisatorischen Fragen im 2011 64 87 79 100 77
Kindergarten gut vertraut 2012 35 23 48 100 29

Anmerkung: Unter ,Pfarrer” finden sich die Antworten derjenigen befragten Pfarrer, die nicht zugleich

Kindergartenbeauftragte Pastoral sind.

= Pfarrer und andere Tragervertreter beurteilen den KB-V glnstiger, als

andere Befragte.
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Auswirkungen KB-V
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Leitung entlastet und unterstitzt

Pfarrer, pastorale Mitarbeiter und Eherenamtliche entlastet
Verteillungvon Kompetenzen und Pflichten transparenter
Anfragen an Trager werden zeitnaher beantwortet
Trageraufzaben werden professioneller wahraenommen
Abstimmungsaufwand bei Entscheidungen hat sich erhéht
Auzwahl und Einstellung von Mitarbeitern professioneller
Personalplanung flr den Kindergarten verbessert
Forthildungsplanung und Personalentwicklung verbessert
Aufgabenverteilung zwischen KBY und FB geregelt
Zusammenarbeit mit dem Verwaltungszentrum verbessert
mAehr Zeit for pastorale und padagogische Belange des KiGa

Arbeitam Qualitdtsmanagement des Kindergartens verstarkt

w2011 w2012 0 70

40 prozent©? 80 100
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Auswirkungen KB-V

= Zwei Drittel der Befragten berichten von einer Entlastung der Pfarrer,
der pastoralen Mitarbeiter und der Ehrenamtlichen.

= Gut die Halfte der Befragten geht davon aus, dass die Trageraufgaben
professioneller wahrgenommen werden.

= Allerdings gehen mehr als 50%davon aus, dass diese Verbesserungen
der Tragerarbeit zu einem erhdhten Abstimmungsaufwand bei
Entscheidungen gefthrt haben.

= Ein gutes Drittel der Befragten berichtet davon, dass die Verteilung von
Kompetenzen und Pflichten durch die EinfUhrung des
Kindergartenbeauftragten Verwaltung transparenter geworden sei.

Technische Universitat Darmstadt | Institut flr Soziologie | Empirische Sozialforschung | Prof. Dr. Marek Fuchs 10



Auswirkungen KB-V - Regionen
(2012)
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24

Leitung entlastet und unterstitzt g -

46
Pfarrer, pastorale Mitarheiter und Eherenamtliche entlastet 43

65

Yerteilung von Kompetenzen und Pflichten transparenter 20 29

4z

Anfragen an Trager werden zeitnaher beantwortet 21 13

Trageraufgahen werden professioneller wahrgenommen ] &

a7

Ahstimmungsaufwand bei Entscheidungen hat sich erhdht 1 71

41
Auswahl und Einstellung von Mitarbeitern professioneller

52

Personalplanung fir den Kindergarten verhessert 3

151
Farthildungsplanung und Personalentwicklung verbessert 7 -

Aufgahenverteilung zwischen KBY und FB geregelt 34 -

40
Zusammenarbeit mit dem Verwaltungszentrum verbessert 0

aa

hehr Zeit fiir pastorale und padagogische Belange des KiGa 1A'11%5 -

Arbeit am Qualitatsmanagement des Kindergartens verstarkt
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Auswirkungen KB-V - Regionen
(2012)

» Die Auswirkungen der Einfihrung des KB-V differieren nach Region

= Z.B. Tubingen
» Deutlich verbesserte Kooperation mit dem Verwaltungszentrum
» H6here Transparenz bei Kompetenzen und Verantwortung
» Professionalisierung der Tragerarbeit, auch im Bereich Personal
» Geringe Erhéhung des Abstimmungsaufwands
= Entlastung der Pfarrer, pastoralen Mitarbeiter und Ehrenamtlichen
» Mehr Zeit flr pastorale und padagogische Belangen im Kindergarten

= Z.B. Stuttgart
» Geringe Klarung der Kompetenzen und Verantwortlichkeiten
Geringe Professionalisierung der Trageraufgaben
Vergleichsweise geringe Entlastung der Pfarrer, pastor. Mitarbeiter und Ehrenamtlichen
Deutliche Erhdhung des Abstimmungsaufwands
Kaum mehr Zeit flir pastorale und padagogische Belangen im Kindergarten

Technische Universitat Darmstadt | Institut flr Soziologie | Empirische Sozialforschung | Prof. Dr. Marek Fuchs 12



Auswirkungen KB-V
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= Einschatzungen der verschiedenen Akteure (exemplarisch)

Leitung | Pfarrer | KB-P | KB-V | Andere
Die Pfarrer, die patoralen Mitarbeiterunddie ~ 2011| 78 77 67 100 69
Egrrgréerl]mtllchen sind entlastet und unterstitzt 2012 40 69 55 88 43
Die Verteilung von Kompetenzen und Pflichten 2011 35 44 37 75 21
Ist transparenter geworden 2012 28 47 20 50 20
Die Trageraufgaben werden professioneller ~ 2011| 68 79 79 92 82
wahrgenommen 2012 36 71 95 88 44
Der Abstimmungsaufwand bei Entscheidun- 2011 49 o8 29 42 39
gen hat sich erhoht 2012 66 50 73 38 50
Die Auswahl und Einstellung von Mitarbeitern 2011|533 63 72 100 62
ist professionalisiert worden 20121 31 59 55 88 41

Anmerkung: Unter ,Pfarrer” finden sich die Antworten derjenigen befragten Pfarrer, die nicht zu-
gleich Kindergartenbeauftragte Pastoral sind.

= Im Vergleich auBern sich die Pfarrer und KB-P positiver als andere
Befragte.
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Ergebnisse

KB-P
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Qualitdtsmanagement im Kindergarten wverstarkt

Leithild und Konzeption des Kindergartens befordert
Anfragen an den Trager zur Pastoral zeithaher beantwortet
WVertailung von Kompetenzen und Pflichten transparenter
KGR und Kindergartenausschusses nehmen weniger Einfluss

Eltern besser Uber Rolle und Aufgaben des Tragers informiert

Kooperationvon Einrichtung und Kirchengemeinde intensiviert
religionspadagogische Arbeit im Kindergarten wurde intensiviert
verstarkt in Gesamipastoral der Kirchengemeinde eingebunden

Mitarb. in theolog. und religionspad. Fragen intensiver unterst.

m2011 w2012 80 100
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Auswirkungen des KB-P

» 50%-60% sehen eine schnellere Beantwortung von Anfragen an den
Trager.

» 40% berichten eine transparentere Verteilung von Kompetenzen und
Verantwortung.

= Gut vier von zehn Befragten sehen eine Starkung der
Religionspadagogik im Kindergarten.

» 40% sehen eine Intensivierung der Kooperation zwischen Einrichtung
und Gemeinde.

= Geringe Intensivierung der Arbeit an Leitbild und QM (30%).
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Ergebnisse

Gesamteinschatzung KB-V/KB-P
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hat allgemein zu einer Yerbesserung der Arbeit gefiihrt * 65
22
hat Unruh bracht
_ . . . 49
hat die Arbeit in den Einrichtungen erleichtert 37
. T ) 14
hat meine Gestaltungsmtiglichkeiten geschwicht 19
hat die Bindung der Einrichtung an die Kirchengemeinde gelockert
hat die Bindung der Einrichtung an die Kirchengemeinde gestarkt
kéinnte durch strukturelle Verdnderungen positivere Effekte haben 60
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Gesamteinschatzung KB-V/KB-P

= Von einer allgemeinen Verbesserung der Arbeit berichtet gut die Halfte
der Befragten.

= Ein Drittel der Befragten berichtet von Unruhe in der Folge der
EinfiUhrung der Kindergartenbeauftragten Verwaltung und Pastoral.

= Von einer Erleichterung der Arbeit in den Einrichtungen geht nur ein
gutes Drittel der Befragten aus.

» Die Uberwiegende Mehrheit der Befragten geht von einer stabilen
Koppelung von Kindergarten und Kirchengemeinde aus.

» Durch strukturelle Veranderungen konnten KB-V und KB-P noch
positivere Effekte haben (50%-60%).
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Gesamteinschatzung KB-V/KB-P R
DARMSTADT

- Regionen (2012)

= Die regionalen Voraussetzungen beeinflussen den Erfolg der EinfUhrung
von KB-V und KB-P

= Z.B. Tubingen
» Hat wenig Unruhe gebracht
» Hat die Arbeit moderat erleichtert, und deutlich verbessert
» Keine Schwachung der Gestaltungsmadglichkeiten

= Z.B. Stuttgart
» Hat viel Unruhe gebracht
» Hat die Arbeit kaum erleichtert, und relativ wenig verbessert
» Wird als Eingriff ausgefasst, der die Gestaltungsmadglichkeiten schwacht

= Z.B. Horb
» Hat viel Unruhe gebracht
» Hat die Arbeit deutlich erleichtert und verbessert
» Hat die Bindung an die Kirchengemeinde eher gestarkt, als geschwacht
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Ergebnisse

Entwicklung der Zusammenarbeit
zwischen Trager und Leitung
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Entwicklung durch KB-V/KB-P UGG
(2011+2012) DARMSTADT

sehr zum Vorteil zum Yorteil teils/teils zum Nachteil sehr zum Machteil
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Zusammenfassung
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= Nach nur 12 Monaten haben KB-V und KB-P viele positive Effekte
erzielt.

= Aus Sicht der Befragten
= Aus Sicht einer , externen Draufsicht®

= Der Umbau der Organisationsstrukturen hat Unruhe gebracht und hat
die Akteure belastet.

= Der Umbau kann nicht als abgeschlossen angesehen werden.

» Dennoch ist bereits eine gute Einbindung von KB-V und KB-P in die
alltagliche Arbeit erreicht.

» 60% beurteilen die Zusammenarbeit zwischen den Einrichtungen und
KB-V/KB-P als gut oder sehr gut.
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Zusammenfassung
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= Der Verlauf der der Implementation hangt ab von
= Vorhandenen regionalen Strukturen,
» Gestaltung des Umbaus/Management of Change
= Personen.

= GrofBBe Bedeutung der regionalen Voraussetzungen beim KB-V.
= GroBere Abhangigkeit von kleinteiligen Arrangements beim KB-P.

= Empfehlung
» Beachtung der regionalen Voraussetzungen,
» Flankierung und Vorbereitung der weiteren EinfiUhrung von KB-V und KB-P.
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